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=i PIB -O-Moyenne de la croissance PIB

Source : FMI - octobre 2014 Changement de périmetre pour intégrer les 6 nouvelles filiales
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&, Environnement réglementaire au Maroc

Décisions sur le partage des infrastructures de Maroc Teleco
a des conditions inéquitables ...

Seul Maroc Telecom est soumis aux conditions de po
des infrastructures

/. Ces décisions écartent toute concurrence
et les

infrastructures dispensant ainsi les opérate
encourageant a se contenter de I'exist¢

Pourtant le Maroc est sous-équipé et en investissements

sont considérables

Les opérateurs ne sont pas incités a investir
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/I, Environnement réglementaire au Maroc

Nouveau projet de loi

L' ANRT n’est pas dotée d'un Conseil permanent de |a
régulation a l'instar de ce qui se fait dans de nomiore
pays et au Maroc, a la HACA

/. Le Régulateur instruit et juge

Les sanctions sont désormais prononcées pa
Directeur Général de I'ANRT

Le projet de loi brandit la menace de ¢
doublant alors que jusqu’ad présent, ¢
dernier mot

tions en les
je qui ale

Ce mécanisme ne donne pas confiance aux
investisseurs dans le secteur
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O Prix de la transaction : 474 M€ pour les titres et les
préts d’actionnaires

@ Paiement de la transaction : 102 M€ x4 tranches annuelles +
66 M€ en une 5°me et derniere tranche, sans intérét

200 MS de prét sans intérét auprés d'Etisalat pour financer les
investissements dans les nouvelles filiales

.............



Faits marquants dans les pays des filiales

Rabat
Nouakchott
Bamako

Ouagadougou

Inauguration du cable

Trans Africain a fibre
optique par Sa Majesté le

Roi et Son Excellence le
Président du Mali

A M )
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Inauguration de la 3G/4G

Signature de la convention
présidée par Sa Majesté le
Roi et Son Excellence le
Président du Gabon

Résultats annuels 2014

Faits marquants dans les pays des filiales
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progression




dwﬁw? Le parc global du Groupe poursuit sa croissance

Parcs Mobile, Fixe et Internet
Base Clients (en milliers)

Plus de
40 millions

de clients

.

T

Croissance du parc des filiales
d'environ +16,5%
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%M%’j, AU Maroc, poursuite de la croissance du Mobile
s
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Base Clients Mobile (en milliers)

Une part de marché
quasi stabilisée

2013 2014

Source : ANRT T4-2014
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- - 45% sur 27(jn5

"//' - 64% sur 3 ans
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Usage marché :

+13%
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\%;\/ ij; AU Maroc, tres forte croissance de I'Internet 3G

Base Clients Internet Mobile

(en milliers) e
g Part
de marché

2013 2014

Source : ANRT T4-2014




VA \ﬁ; Au Maroc, forte croissance de I'Internet ADSL
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%

Base Clients Internet

(en milliers) R
g Part
de marché

2013 2014
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I, AU Maroc, poursuite de la croissance du Fixe filaire
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Base Clients Fixe
(en milliers)

Part
. ............. +7'6% ............... de mOrChé

2013 2014

Source : ANRT T4-2014
(*) Données hors mobilité restreinte
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%, Resultats du Groupe : chiffre d’affaires en hausse de +2,1%
\Lg;{i,/
Chiffre d’'affaires

en millions de MAD
® Confirmation du retour & la

Lo
¥
vs. 2013 croissance du chiffre

d’'affaires au Maroc: +0,9%
% % au 2¢me semestre
CA ® Maintien d'une forte
Groupe croissance dans les filiales :
% % +11,3%

(*) A taux de change constant
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;ff;z%g% Résultats du Groupe : résultat net en progression de 5,6%

Résultat Net (part du Groupe)
en millions de MAD

Variation
vs. 2013*

N"G“,'I*;; //////%//% /////// //% § Résutat e o s

(*) A taux de change constant

i g I



//////2 ,,,,, / /;/
% //////////////////M//fé///////%
////,,,2/////////////

Nl i\
00
% ,
%///E;“/////////////52////////”

\
N

NETEiNN

<
o
—
)
L
BR

w
e
”.m
S
O
O
g=
C
O
D)
O
(72]
9
9
n-l“
(72]
(]
©
(]
[l
c
O
(724
R4
o
| S
O
c
2
e
- |
L
—
c
o
O

% % et al'EBITDA du Groupe




Distribution de dividendes

100%
Proposition du résultat distribuable
de distribution de 2014
de Soit
v/ Un rendement
: n rendemen
MAD/action e 5 3"

En croissance de 15% par rapport a 2013

(*) Surla base du cours du 20 février 2015 (130,55 MAD)

Résultats annuels 2014 Telazom ¥ 22



140

120 +34%
110 I +12%

100

90 T T T T T T T T T T T T T
janv. 14 févr.14 mars 14 avr. 14 mai14 juin14 juil. 14 ao(t14 sept. 14 oct. 14 nov.14 déc. 14 janv. 15 févr. 15

Le cours IAM est dans une phase haussiere importante
= +15% depuis le début de I'année 2015

» +34% en 1 an
Le cours a cloturé le 20 février 2015 a 130,55 MAD, cours le plus haut
depuis mai 2012
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/1,  Orientations pour I'annee 2015 - Maroc Telecom

Maroc \
Telecom "¢

Poursuite du développement des
usages dans le Mobile

Croissance des revenus Data

Poursuite des investissements dans
les infrastructures Fixe et Mobile

Confirmation de la Politigue de
Responsabilité Sociale d’Enireprise
(RSE)
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Résultats annuels 2014

Orientations pour I'année 2015 - Filiales

i [
1%
[6ad\ -
S Gabon
Telecom
"NA'I‘IEI‘ L'avenir vous appartient

Intégration des six nouvelles filiales
dans le périmetre du Groupe

Augmentation des investissements

dans la qualité des reseaux ef le
déploiement du Tres Haut Debit
Fixe et Moblle

Maroc W)
Telecom /¥
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http://webzine.vivendi.com/wp-content/uploads/2012/01/Logo-Onatel.gif
http://baraservices.net/www.malitel.ml

 «, Perspectives pour I'année 2015

A périmetre constant

iy

e Chiffre d'affaires stable

e | &gere baisse de
I'EBITDA

e CAPEX d’environ 20% du
chiffre d'affaires™

(*) Hors frequences, licences et investissements
4G au Maroc
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